Dr. HELLMUTH ROEMER * 24.06.1924 Schulleiter von 1975 bis 1989
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Die Inschrift hat folgenden Wortlaut: laetus inggans animus quod ultra est oderit curare et
amara lento temperet risu: nihil est ab omni plae@um (Horaz, lib. 1l, XVI) (Ein Herz. das
sich am Augenblick erfreut, begehrt wohl nichthsien das Weitere zu kiimmern, und
mildert auch das Bittere durch gelassenes Lach&tits ist in jeder Hinsicht vollkommen.)



Hellmut Roemer

Dokumentation einiger Ereignisse aus den Jahren 1973 bis 1975

In der Wochenzeitung "DIE ZEIT" vom 19Januar 19i®Iét sich folgende Anzeige: "Am
Hainberg-Gymnasium In Gottingen (neusprachliches d un mathematisch
naturwissenschaftliches Gymnasium flr Jungen unddchkén mit Gymnasium flr
Frauenbildung) ist um 1.8.1973 die Stelle des Qbdsndirektors zu besetzen.

Die Schule hat zur Zeit 1159 Schiler in 44 Untétsklassen."”

Im Mitteilungsbuch der Schule steht mit Datum 89¥3 - fast zwei Jahre spéater - folgender
Text:

"Liebe Kolleginnen und Kollegen! Bevor ich das Mitingsbuch fir 1975 mit einer
Terminansage amtlich er6ffnen muf3, mochte ich Ihherzlich danken fur die faire und
kollegiale Art, mit der Sie mich in Ilhrem Kreis gehommen haben, bitte haben Sie
Verstandnis daflr, dal ich in den nachsten Tageh gewisse Schwierigkeiten haben werde,
alle Kolleginnen und Kollegen persoénlich zu begrif3&eh muf3 wohl nicht besonders
betonen, daf3 ich Ihnen allen jederzeit zur Aussy@acir Verfligung stehe. Dankbar ware ich
ihnen, wenn Sie mich in der n&chsten Zeit moglidistan Fach- und Klassenkonferenzen
teilnehmen lieRen, damit ich die Probleme der Scmbglichst bald kennen lerne. Mit der
nochmaligen Bitte um vertrauensvolle Zusammenaltbeiich Ihr H.Roemer."

Nur wer weil3, was in den beiden Jahren zwischesedi€reignissen geschehen ist, kann
ermessen, wie entgegenkommend dieser Text ist. $pergelt sich das Wesen Hellmut
Roemers. Fir die, die nicht wissen, was in diessiden Jahren geschehen ist, werde ich
versuchen, die Ereignisse zusammenzufassen.

Zuerst die Entwicklung innerhalb der Schule, ichizzkre sie anhand der
Gesamtkonferenzprotokolle:

Vorweg einige Informationen aus dem Umfeld der $&hu

Am 1.1.73 ging die Schulaufsicht vom Landesverwaggamt, Abteilung H6here Schule, auf
den Regierungsprasidenten in Hannover tber, Haba&8&wurde Dezernent der Schule.

Seit 1972 wurde Uber die Oberstufenreform und diefiBrung der Orientierungsstufe
debattiert.

In der GK vom 5.2.73 teilte Frau Mandt, die derrankten Direktor, Herrn Weppner, vertrat,
mit, dal3 Frau Burgtorf sich um die Schulleitergtdeworben habe. Der Personalrat solle
Informationen einholen und Sorge tragen, dal3 ddied¢iom gehort wirde.

Am 4.5.73 fand dann in einer GK unter Leitung voaritd Weppner die Vorstellung der
Kandidaten statt: Herr Gerling, der sich auch béeorhatte, zog zurtick, Frau Burgtorf und
die Herren Dr .Roemer und Dr. Person stellten simh Uberliefert ist eine Frage von Frau
Patze an Herrn Roemer: ,Konnten Sie in einen Kknhffjeraten als Schulleiter und
Parteimann?" Die Antwort ist nicht protokolliertyyan das Abstimmungsergebnis ist nicht im
Protokoll festgehalten worden.



In der GK am 19.12.73 teilte Frau Mandt dem Kollegidann mit, dal3 das Ministerium dem
Schultrager - damals der Landkreis - Herrn Dr.Raest®e Schulleiter vorgeschlagen habe, der
Kreistag habe sich aber am 17.12. fir Frau Burggntéchieden. Das Kollegium wehrte sich
gegen die Entscheidung des Ministeriums; in der &K 14.3.74 wurde ein entsprechender
Brief an den Kultusminister - damals Peter von @srt- verabschiedet.

In der GK am 15.8.74 teilte Frau Mandt mit, daf3 Sohulleiterstelle erst im Oktober besetzt
wurde.

In der letzten GK des Jahres 1974 teilte Frau Mamgtdal? Herr Weppner gestorben sei.

In dieser GK wurde auch mit 54 zu 11 bei 23 Entlmgen die Entscheidung getroffen, mit
der Oberstufenreform erst 1976 - und nicht wie afideren Goéttinger Gymnasien 1975 - zu
beginnen.

Nach den Weihnachtsferien wurde dann Hellmut Roemem Dezernenten der
Bezirksregierung, Herrn Seebal3, und dem DezernaderStadt, Herrn Dr.Schilling, als
Schulleiter eingeflhrt.

Wie es dann weiterging hat Hellmut Roemer selbstamen Berichten im Jahrbuch 1988
"Padagogik am Hainberg-Gymnasium - Ruckblick unai#iek" und in der Festschrift zum
125 jahrigen Jubilaum der Schule "20 Jahre Haili®rmpnasium im Rickblick eines
ehemaligen Direktors" ausfuhrlich geschildert.

Im 2.Bericht finden sich folgende Satze: "Es galchaeine Reihe von Lehrerinnen und
Lehrern, ein knappes Drittel, die wesentlich jingeren als der damals knapp 49 jahrige
Kandidat, der sich im April 1973 bemiuhte, vor dreB®nferenz einen guten Eindruck zu
machen. Es nitzte nichts. Die Mehrheit entschield gegen mich.- Was dann folgte, bei den
Auseinandersetzungen zwischen dem damaligen Kultister Prof. v. Oertzen, der mich
vorgeschlagen hatte, und dem Schultrager, der aégsnyder Schule tbernahm und einen
anderen Bewerber favorisierte, mochte ich nichtoeeiten. Sogar ein Verwaltungsgericht
wurde bemdiht, das entscheiden muf3te, ob der Kuhister mich ernennen durfe. Als diese
Frage geklart war, wurde ich, zwei Jahre nach nmedesverbung, am 7.Januar 1975 in mein
Amt eingewiesen. das waren keine glinstigen Vorszssgen fir meinen Dienstbeginn.

Ich hatte mir wahrend des qualend langen Verfahnatdrlich auch tberlegt, ob ich meine
Bewerbung nicht zuriickziehen sollte. Eigentlich wargerade die extreme Uberspitzung des
Widerstandes gegen meine Ernennung, die mich Ubgteedald es nicht wirklich um meine
Person ging, sondern um die schulpolitische Ridptuhe die neue SPD-Mehrheit damals
vertrat: Die Einflhrung der Orientierungsstufe wainbrangetrieben, die Oberstufenreform
vorbereitet und ein Schulgesetz verabschiedet,Mdgi&nderungen in vielen Bereichen der
Schule mit sich brachte."

Hellmut Roemer schreibt, es ging nicht um seineséter sondern um die schulpolitische
Richtung; aber die Person wurde angegriffen -mereunertraglichen

Weise. Das moéchte ich anhand einiger Pressezitéannerung rufen:

Im Anfang blieb es noch relativ freundlich. Scldade im GT vom 26.02.74 CDU: Zum
Thema "Schulleiter" aufRerordentliche Kreistagssitzudann im Text "Dr.Roemer habe sich
zusétzlich dadurch selbst disqualifiziert, dal3 er Kreistag (Hellmut Roemer war



Kreistagsabgeordneter) gegen die Bereitstellunghderendigen Mittel flir den Ausbau des
Hainberg-Gymnasiums gestimmt habe, dessen Leitujagz¢ tbernehmen soll."

Die Leserbriefschlacht tobte: "Krasser Fall von iRecund Verfassungsbruch" - "Schlechter
Stil der CDU", ein Brief von Professoren des Padggihen Seminars - "Endlich einmal ein
anderer Gymnasialleiter" - Die CDU-Kreistagsfraktientschlof3 sich dann am 5.3.74, die
Entscheidung des Niedersachsischen Kultusminigierhtlich anzufechten. Begriffe wie
"Perfekter Schulskandal" - "Mi3achtung der Mitbestiungsrechte" - "Rechtsmil3brauch” -
beherrschten jetzt die Debatte."

Herr Gerling hatte sich inzwischen um die zur dlert Zeit freie Schulleiterstelle am Neuen
Gymnasium (THG) beworben. Mittlerweile hatte auddr dandtagswahlkampf begonnen.
Uberregionale Zeitungen beschéaftigten sich mit ddrema: In der FAZ hieR es am 7.3.74
u. a.: Oertzen nimmt parteipolitische Manipulationver, er will die Direktorstelle mit einem
linientreuen Genossen besetzen. DER BLICK ersclaen 8.3.74 mit der Schlagzeile:
"Fachliche Eignung oder Parteibuch ? - Das isFdage. Mitbestimmung nur eine Farce. "
Am 13.3.74 nehmen 8 Professoren (Euchner, GrelBrggl, Kettler, Losche, Sinapius,
Sonntag und Wagenknecht) nochmals 6ffentlich fliimdé Roemer Stellung.

Am 21.3.74 untersagte dann die Erste Kammer desvalemgsgerichtes Hildesheim, die
Schulleiterstelle am Hainberg-Gymnasium mit Dr.Reezu besetzen. Von Oertzen betonte
in einem Interview, in erster Linie habe die fach& Qualifikation des Bewerbers den
Ausschlag gegeben, er habe die Bewerberin aus deitegkum - Frau Burgtorf -
unberucksichtigt lassen mussen.

Das Land nahm die Verhandlungen mit dem Schultrageder auf. Die Leserbriefflut stieg
an, auch Frau Dr. Scheithauer und Herr Dr. Blodkegien sich gegen Hellmut Roemer.

In der Hauptverhandlung vor dem Verwaltungsgeriohtlildesheim ging es dann um seine
Qualifikation. Dem Gericht wurde ein Brief vorgelegn dem er beschuldigt wurde, "als
fuhrender Schulpolitiker der SPD im Raum Gottingereiner Elternversammlung im Juli
1973 im Max.Planck-Gymnasium Argumente durch Lawkst ersetzt zu haben und sich
intolerant und unsachlich geaul3ert zu haben." Dasstrium legte positive Elternbriefe vor.
Die CDU liel3 die Kandidatin Burgtorf fallen und schied sich flir den dritten Bewerber: Dr.
Personn. Dr. Suhr, der Anwalt der CDU, beschuldiggén n&chsten Verhandlungstermin
Hellmut Roemer, er solle wegen Trunkenheit am Steoebestraft sein - Hellmut Roemer
erstattete gegen Dr.Suhr Strafanzeige wegen vedeuscher Behauptungen. Hellmut
Roemer war am Ende seiner Krafte. Peter von Oertmaohte ein Kompromif3angebot:
Gerling wird Schulleiter am Neuen Gymnasium, Roeraer Hainberg Gymnasium; die
absolute Mehrheit der CDU im Kreistag lehnte alE BVELT vom 8.5.74:"Aufstand gegen
Oertzens Personalpolitik

- Gottinger CDU-Politiker und Eltern schalten imh8tstreik das Verwaltungsgericht

ein" - im Text heil3t es dann..."ein Mi3brauch debBulgesetzes, das im 3..Reich, in der DDR,
in der Sowjetunion nicht diktatorischer, nicht zahstischer gegen den Willen der Basis
gehandhabt werden konnte." Eine Wahlerinitiativezteesich im Landtagswahlkampf fur
Hellmut Roemer ein.

Am 27.5. wies dann das Hildesheimer Verwaltungstédie CDU-Klage ab



Die Stelle konnte mit Hellmut Roemer besetzt werden

Der Regierungsprasident in Hannover hatte ihn safat der kommissarischen Leitung
beauftragen kdnnen. Er tat es nicht.

Die CDU-Fraktion legte Berufung gegen das Urteil ei

In seiner letzten Sitzung des Kabinetts vor dendtagswahlen am 9Juni wurde beschlossen,
Dr.Roemer "mit Vorbehalt” zum Leiter des Hainber@ymnasiums zu ernennen. Der
Vorbehalt bezog sich auf die formelle Aufhebung denstweiligen Anordnung, die
Besetzung nicht vornehmen zu durfen. Jetzt wurde @berverwaltungsgericht Lineburg
tatig und untersagte die Besetzung. Ich will denteven Ablauf nur noch kurz schildern:
Mahrenholz wurde neuer Kultusminister. Das Verfahver dem Oberverwaltungsgericht
wurde gewonnen. Hellmut Roemer wurde am 07.01.7 WKG abgeordnet und am 11.2.75
Oberstudiendirektor am HG. Am THG wurde neu audgssioen, Gerling wurde von der
CDU fallengelassen, Steffan wurde Schulleiets 1994 c.meyer

1988 Padagogik am Hainberg-Gymnasium — Rickblick uh Ausblick —
aus Anlass des 75jahrigen Gebaudejubilaums am Friéthderweg

Am 19. Mai 1913 wurde in Gottingen ein stattlicher Schulneubaurheie eingeweiht.
Das stadtische Lyzeum, ehemals "h6here Tochtemstherhielt am Friedlander Wel® sein
endgiltiges Domizil. Ein Hainberg-Gymnasium gabdesials noch nicht. Aber es ist aus
dem Lyzeum - spater Oberlyzeum, dann Oberschulescimiée3lich Gymnasium fiir Madchen
- hervorgegangen. Wir begehen alsotbeWiederkehr der Fertigstellung des Hauses, in dem
wir noch heute leben, das wir mégen und in denmuws wohlftihlen, trotz manchen Mangels.

Das Hainberg-Gymnasium feiert gerne eine Traditidre sich aus der Zeit der
Madchenschule erhalten hat -, aber der Anlass usth aaus einem anderen Grunde
willkommen: Vor reichlich anderthalb Jahrzehntehiet die Schule ihren jetzigen Namen,
und die ersten Jungen wurden in 8ieKlasse des bis dato rein weiblichen Gymnasiums
aufgenommen. Die Schule ist inzwischen eins deRtgrdo Gymnasien Niedersachsens, mit
einem eigenen Gesicht, wie viele sagen, ob siendagositiv meinen oder nicht. Da wird es
Zeit, einmal zurtckzublicken, ein Fazit zu ziehawa zu Uberlegen, wie es weitergehen soll.

Daran liegt mir auch personlich: Im Janu#75 wurde ich als Leiter des Hainberg-
Gymnasiums eingesetzt. Nun bin ich zwar nicht deffassung, ein Schulleiter solle "seine"
Schule "pragen", und eher skeptisch bin ich audsititlich seiner Moglichkeiten, eigene
padagogische Vorstellungen gegenuber den Kultusdehp dem Schultrdger, dem
Kollegium, der Eltern- und Schilerschaft durchzmset Aber natirlich hatte ich die



Hoffnung, z u s a m m e n mit anderen etwas bewegen uwiken zu kdnnen. Insofern
ist dies auch eine Gelegenheit, mir selbst Reclhafiszu geben.

Dabei kann es nicht darum gehen, Erreichtes undt riicreichtes aufzuzahlen und
gegeneinander abzuwéagen: Eine oOffentliche Schule der Groe und Komplexitat des
Hainberg-Gymnasiums befindet sich nie langer imt&us der Stabilitat. Einwirkungen von
aufRen (von der Gesellschaft, der Politik, den whddtlichen Entwicklungen usw.) und von
innen (Veranderungen des Schilerverhaltens, deardimrensetzung des Kollegiums usw.)
schaffen standig neue administrative, padagogisamd psychologische Situationen und
Probleme. Was heute gelungen scheint, kann sicgenals tberholt oder falsch erweisen.

Hinzu kommt noch ein anderes Problem, das stareligiberdacht werden muss: Wohin,
wozu sollen wir die jungen Menschen, die uns amaettsind, erziehen? Woher sollen wir
wissen, was fur sie, die irBl. Jahrhundert leben, arbeiten, eine Familie griun#@mder
erziehen, alt werden und schlie3lich sterben misgpa&nund richtig ist? Gewiss, da gibt es
Schulgesetze, Verordnungen, Erlasse, Richtliniew.,usn denen die Strukturen des
Schulwesens, der Bildungsauftrag, die Lehrinhaltel uMethoden und vieles andere
allgemein festgelegt sind. Aber im,Unterricht, intt&glichen Umgang mit den Schulerinnen
und Schiulern, bei Entscheidungen Uber deren garsbigehes Schicksal hilft das oft nicht
sehr weit. Denn schliel3lich haben auch Lehrer, alle anderen, ganz unterschiedliche
Vorstellungen vom Menschen und davon, was er kommeinwissen sollte, um flr das Leben
gerustet zu sein. Fur die ersten Schuljahre gibtieeicht eine gewisse Ubereinstimmung,
obwohl sie nicht weit reicht. Aber spater? Ist z. de Kenntnis von ein oder zwei
Fremdsprachen unabdingbar? Wie steht es mit hoMatrematik, mit Gentechnologie oder
Rechtskunde? Sollten die Lehrgegenstande in Fachsshert oder in Sach- und
Lebenszusammenhéangen eingebettet erarbeitet welste®® gut, wenn man streng ist? Wie
steht es mit dem Unterrichtsstil, dexistungsbewertung, der Auslese? Ware es vielldioht
die Entwicklung von sozialem Verantwortungsbewwesatsvon Toleranz und Solidaritat
vorteilhafter, alle Schilerinnen und Schiler tratmterschiedlicher Leistungsfahigkeit
maoglichst lang zusammenzulassen? usw. In einemiées 100 Akademikerinnen und
Akademikern mit unterschiedlicher Lebens- und S#ndrfahrungen zusammengesetztes
Kollegium gibt es auf solche Fragen fast ebensewelschiedene Antworten. Selbst dort, wo
durch politische Entscheidungen ein scheinbar eitigier Rahmen gesetzt ist, gibt es breite
Verhaltensspielrdume. Das wird uns vom Schulgeaath ausdricklich eingeraumt: "Die
Schule soll Lehrern und Schilern den Erfahrungsranchdie Gestaltungsfreiheit bieten, die
zur Erfullung des Bildungsauftrages erforderliamdsi



Die Frage ist also: Wie hat das Hainberg-Gymnagiigse Gestaltungsfreiheit genutzt?
Gibt es trotz unterschiedlicher Auffassungen dedeser Schule Unterrichtenden doch so
etwas wie einen eigenen Stil, ein Profil?

Kurzum: Unterscheidet sich das Hainberg-Gymnasiwon anderen Gymnasien, und
wenn ja, worin? Ein delikates Thema, dem ich michauf Umwegen ndhern mdchte.

Das Hainberg-Gymnasium war - seit es diesen Namdgnh { vor allem eine sehr grol3e,
total Uberflllte Schule, die zunehmend unter Leheargel litt. Alljahrlich mussten zwischen
180 und 220 Schilerinnen und Schiler (die erster@m®en - und sind -noch immer in der
Mehrzahl) aufgenommen werden, um den "Schilerberg"bewaltigen. 1980 war der
Ho6hepunkt erreicht: 1670 Schilerinnen und Schilleute 1150), die nur noch in Schichten
unterrichtet werden konnten. Das Image der Schaledamals vor allem bestimmt von dieser
Uberfullung, von der Vergangenheit als Madchensehlt einem besonderen Zweig, der
Frauenoberschule ("Puddingabitur"), und vielleieloich von der Tatsache, dass der neue
Direktor, der sich als Kommunalpolitiker fir die €aentschule eingesetzt hatte, nur nach
einem grofRen politischen Wirbel eingesetzt wordan. Wie Studenten- und Schilerunruhen
lagen zwar schon einige Jahre zuriick. Aber es wanodé heftig um schulpolitische Fragen
gestritten. Zwei einschneidende Veranderungen,ndieh ins Haus standen, erregten die
Gemiter besonders: die Reform der Oberstufe unBidféhrung der Orietierunsstué.

Die Oberstufenreform war 1972 von der Kultusminmigbaferenz im Grundsatz beschlossen
worden und in Niedersachsen bis 1972 soweit vorte¢relass die ersten Gymnasien mit der
Durchfiihrung beginnen konnten. Wie bei jeder Refarnd bei Schulreformen insbesondere,
gab es eine starke Opposition, und zwar aus desthiedensten Grinden, die ich nicht alle
aufzahlen will. - Die Ubrigen Gottinger Gymnasieshwohl sicherlich nicht geradezu
begeistert von den bevorstehenden einschneidenéesindferungen, entschlossen sich, die
Organisation der Oberstufe sofort, d. h. ab Sontt8&6, umzustellen, weil die Mehrheit bei
allen Vorbehalten doch auch die Vorteile erkannttehaAuch im Hainberg- Gymnasium
wurde ausweislich der Protokolle schon frih undr sekensiv dariber diskutiert. Aber
schlie3lich beschloss man, die Reform soweit wiglrab hinauszuschieben.

Ich selbst hielt eine radikale Umgestaltung der iSlio¢e seit langem fir notwendig. Da war
einmal die deprimierende Erfahrung, dass sich V&#huler jahrelang lustlos und erfolglos
mit bestimmten Fachern abqudlten, bei denen abeuoselar, dass sie sie spater niemals
nutzen warden.

FUr meine Facher, die beiden alten Sprachen, galtbésonders. (Krzlich las ich in der
Zeitung, dass einer meiner friheren Schiler, delLatein nie Uber ein "Mangelhaft"
gekommen war, zum Professor ernannt worden is&p -gab aber auch grundséatzlichere



Uberlegungen, z.B. die, dass sich unser Wissemlirf Gebieten in den letzten Jahrzehnten
derart vermehrte, so viele neue Wissensbereichstamaien und die Spezialisierung
vorangetrieben wurde, dass der Versuch scheitess,naul | e n Schilerinnen und Schilern
gleichartige und zugleich grindliche Kenntnissaittl e n Wissensgebieten zu vermitteln.
Wenn dem so ist, wie soll man dann vernunftig drggten, was gelernt werden soll? Gewiss:
eine Art gemeinsamer Grundbildung - so schwer gibestimmen ist - ist notwendig, damit
Menschen sich selbst und die Welt verstehen undamderen dartber reden kdonnen. Aber
daneben missen sich Gymnasiasten eben auch alBetaf) auf das Studium, auf ihren
eigenen, ganz speziellen Lebensweg vorbereitdm, sle sollten nach zehn Jahren mit festem
Lernprogramm endlich ihre Lernschwerpunkte selledtimmen kdnnen. (Andere mussen
sich in diesem Alter endgultig fur einen Beruf ehisiden.)

Die Vereinbarung der Kultusminister tber die Netgitsng der Oberstufe schien mir deshalb
insgesamt verninftig zu sein, wenn auch nicht lenaEinzelheiten: Vieles war mir noch
immer zu starr oder zu kleinlich, der organisatdres Rahmen zu kompliziert, und vor allem
fehlten mir Elemente wirklicher Berufsvorbereitungichtig fur alle, die zwar das Abitur
ablegen, aber dann nicht studieren wollten.

Als ich an das Hainberg-Gymnasium kam, hoffte ieslalb, das Kollegium, die Eltern und
die Schulerinnen und Schuiler davon lberzeugen zund@ dass es sich lohne, die
Oberstufenreform nicht nur als organisatorischeawderung, sondern als Chance zu einem
grundsatzlichen Neuansatz zu verstehen und enksprdczu gestalten. Zu meinem Glick
fand ich an der neuen Schule viele Kolleginnen Kotegen, die bereit waren, dartber mit
mir zu diskutieren und schliel3lich einen organisathen, inhaltlich-methodischen und
allgemein padagogischen Rahmen zu entwickeln, der @eerstufe des Hainberg-
Gymnasiums von Anfang an wohl doch eine besondeiguRg gegeben hat. Schilerinnen
und Schilern eine mdglichst breite Entscheidungsl Wabhlfreiheit einzurdumen und sie
dabei durch ein von Verstandnis, Freundlichkeit ugdgenseitige Hilfsbereitschaft
bestimmtes Schulklima zu unterstitzen, waren dabeiste Prinzipien. Das hiel3 z. B.: Neue
Facher wurden angeboten und innerhalb der Fachebreites Spektrum von Themen und
Schwerpunkten entwickelt. Nicht nur die Facher ulkdrsthemen, sondern auch die
Kursleiter/innen stehen zur Wahl. Voraussetzungidaind neben einem ausfuhrlichen
Kursverzeichnis ein relativ aufwendiges Beratungsad Wahlverfahren und eine
Stundenplangestaltung, die auch die Korrektur vehléntscheidungen ermdglicht. - Nach
dem Wegfall der Klassengemeinschaft hielten wir g@iersonliche Betreuung in den
Tutorengruppen fir besonders wichtig. Die Mehrlieis Kollegiums entschied sich dafur,
dass auch die Tutoren/innen frei gewahlt werdem&idnkeine automatische Zuweisung an



bestimmte Kursleiter/innen). So entstanden ofthtnicimer) Gruppen mit einem engen, den
einzelnen stitzenden Zusammenhalt.

Eine besondere Herausforderung waren diejenigel&aimen und Schiler, die von anderen
Schulen und Schularten auf unsere Oberstufe kamechdem sie den erweiterten
Sekundarabschluss | erhalten hatten. Wir haben Aofang an grof3e Anstrengungen
unternommen, gerade diesen Schilern tber ihre #asmhwierigkeiten hinwegzuhelfen und
sie in die Gemeinschaft der neuen Schule einzuhindd=6rderunterricht,
Integrationsveranstaltungen wie ein Landheimautdhtdim Anfang der 11. Klasse, ein breites
Angebot von Fremdsprachen, die in der Oberstufeb®ginnen, sind hier u.a. zu nennen. -
Bewusst wurden an unserer Schule auch viele jumgadhsene, manchmal auch nach dem
Abschluss einer Berufsausbildung, aufgenommen, etienso viel zur Bereicherung des
Schullebens beigetragen haben wie die zahlreichsl@radischen Schiiler, die nach oft sehr
ungewdohnlichen Schullaufbahnen zu uns kamen urddigmn zum Teil exzellente Examina
ablegten.

Unsere Oberstufe wurde bei den Schilern in Gottinged Umgebung bald sehr beliebt.
Alljahrlich kennen 60 bis 80 Schulerinnen und Sehider 11. Jahrgangsstufe neu an die
Schule. Die sehr unterschiedlichen Voraussetzungjersie mitbringen, stellen uns vor viele
neue padagogische Aufgaben. Ich muss gestehenictasst meiner Praxis, auch schwierige
Schiulerinnen und Schuler mit zum Teil verkorkstemkonventioneller Bildungsgangen oder
psychischen Schwierigkeiten aufzunehmen, dem KioiledJngewohnliches zugemutet habe.
Natdrlich hat es dabei auch Enttduschungen undeélghalge gegeben. Meine Kolleginnen und
Kollegen sind mir aber, trotz gelegentlichen Grurimsgschliel3lich immer gefolgt und haben
sich mit ungewohnlichem Engagement auch fur sclaeimoffnungsliose Falle eingesetzt.
Erfolge waren unter diesen Umstanden nur moglighil, sich allmahlich bei der Mehrheit des
Kollegium: ein grundsatzlicher Konsens entwickeliger unsere Absichten und Ziele im
padagogischen Umgang mit jugendlichen ErwachseNatiurlich sollen sie zunéachst einmal
Im tradionellen Sinne lernen, moglichst viel und Begeisterung; das ist die Aufgabe der
Schule. Aber sie sollen auch reifer werden, d.llmé&hlich Verantwortung fur sich und
andere Ubernehmen, eigene Initiativen entwickelt alte tbrigen Voraussetzungen fir ein
befriedigendes, womoglich gutes und gliicklichesdrebrwerben. Dies setzt ein Verhaltnis
zu unseren Schilern voraus, das Uber die bloR3e ikimy von Wissen hinausgeht und
getragen ist vom Verstandnis flr die besondereniBedse und Schwierigkeiten, die jeder
einzelne Schuler hat. Und es sollte, bei allerdmArbeit, mdglichst auch viel Lernfreude,
menschliche Warme, Spiel und Spald an der Schukngeb



Die Einfihrung der Orientierungsstufe war die zevatnschneidende Veranderung. Ich
will das Fur und Wider nicht noch einmal ausbreitére Absichten auch dieser Reform sind
mir aber durchaus plausibel: Sie entlastet die @Ggamulen von der im Grunde unmaoglichen
Aufgabe, tber neunjahrige Kinder ein Eignungsudbiieben zu missen, das nach Lage der
Dinge zwar nicht zuverlassig sein kann, aber ebmrh dneist endgultig Uber Schul- und
Lebenschancen entscheidet. Seit wir die Orientgsstufe haben, kommen deutlich mehr
Kinder aus bisher bildungsfernen Schichten - viemalauch Madchen - auf die Realschulen
und Gymnasien. Die Eignungsempfehlungen sind iniggam Umfang zuverlassiger
geworden, und aulRerdem konnen Zwodlfjahrige schan abf die Wahl der Schulart selbst
Einfluss nehmen.

Da die Mehrheit des Kollegiums diese Sicht mit beilte, gab es von vornherein eine
grol3e Bereitschaft, sich auf die neue Situatiozustellen. Besonders schien es wichtig, den
Schilerinnen und Schuilern den zweiten Schulwechsatlei Jahren so leicht wie moglich zu
machen. "Leicht" soll hier heiBen: ihnen die Angsbe der neuen Schule, den vielen neuen
Lehrern und Mitschilern zu nehmen; sie nicht dadid¢itnlen zu lassen, was sie alles noch
nicht wissen, sondern sie zu ermutigen und SchirttSchritt an die Arbeitsweisen und
Anforderungen des Gymnasiums heranzufihren. Authesl Wegen, mit welchen Mitteln
wir das zu erreichen versuchen, mochte ich hiehtnin einzelnen darstellen. Ein
Landheimaufenthalt zu Beginn der 7. Klasse, die hgddiche VerflUgungsstunde mit den
Klassenlehrern, Forderunterricht gehdren genauso de& die enge Zusammenarbeit mit den
Orientierungsstufen, besonders intensive Beratugrgbltern und regelmallige sogenannte
padagogische Konferenzen fur die Klassen 7 undciB.glaube, dass wir dabei auf dem
richtigen Wege sind. Die meisten Schilerinnen uoldi&r fuhlen sich bald bei uns wohl,
nach meiner Uberzeugung eine der wichtigsten Veetaangen erfolgreichen Lernens und
einer gesunden Personlichkeitsentwicklung.

Ein Problem kann damit allerdings nicht gel6st veerdn einem auf Auslese beruhenden
Schulsystem wie dem unseren gibt es Kinder, dieraz aller Hilfen nicht schaffen. Die
Eignungsempfehlungen der Orientierungsstufen siwar,z verglichen mit den friheren
Gutachten, wesentlich zuverlassiger. Aber einmdehaEltern das Recht, sich dartber
hinwegzusetzen. Zum anderen ist die Prognosesiethenicht so grof3, dass nicht auch
Schiler/innen mit Gymnasialempfehlung scheitern nk&m. Umgekehrt zeigt sich, dass
Realschulempfohlene durchaus erfolgreiche Gymnasiasierden kénnen. Das ist nicht
verwunderlich und nattrlich auch kein Vorwurf gegleer den Orientierungsstufen:

Menschen, junge zumal andern sich standig und kbrmeeuen Situationen ganz andere
Entwicklungen nehmen. - Da ich in Informationsvetaliungen auch auf diese durch



landesweite Statistiken erhartete - Selbstversiénidit hinwies, habe ich vielleicht manche
Eltern verwirrt und in Konflikte gebracht So entsfawohl auch der Eindruck in der
Offentlichkeit, am Hainberg-Gymnasium komme man lastungsschwacherer eher durch.
Das hat uns ein« Weile zu schaffen gemacht. WemrKérnchen Wabhrheit darin enthalten
sein sollte, dann, so denk« ich, in dem Sinne, d&sgnsere Aufgabe als Padagogen nicht im
Auslesen sehen, sondern darin, jedem einzelnen, Kendut und so lange es irgend sinnvoll
erscheint, dabei zu helfen, die Lernziele zu elnemic Ich muss gestehen, dass ich es jedes mal
als eine schmerzliche Niederlage empfinde, wennKaml - wer weil3 genau aus welchen
Grunden? - so leistungsschwach wird, dass es bl@ben oder gar die Schule verlassen
muss.

Ich weil3 nicht, ob die Zahl der "problematischech@erinnen und Schiiler insgesamt
wirklich sehr viel gré3er geworden ist, wie margathein annimmt. Tatsache ist, dass heute
viel mehr und andere Kinder aufs Gymnasium gehemibhat sieh naturlich sein geistiges
Klima, seine Umgangs- und Arbeitsweisen, ja seimeeZund Aufgaben, ob man es nun
wahrhaben will oder nicht, sehr stark verdndertel®&/i bejahen - wie ich - diese
Veranderungen oder nehmen sie als Faktum hin. Wadirdich sind sich aber weder
Kultusbehdrden und Schulaufsicht noch die Unteteictier Uber die Konsequenzen voll im
Klaren. Der - eher konservative- Bielefelder Ermegiswissenschaftler Klaus Hurrelmann
beschreibt die Situation folgendermal3en: "Der Weg @ymnasiums ist nicht so einfach, wie
er auf den ersten Blick erscheint. Der hohe Zudpder Schiiler ist zustande gekommen, weil
die Eltern in allen sozialen Schichter mit groRemchdruck auf einen anspruchsvolleren
Schulabschluss ihrer Kinder drdngen. Die meistéeri&lhaben heute hohe oder Uberhohte
Bildungserwartungen (sprich: Zertifikatserwartungeand produzieren damit ... hohe
Belastungen fir ihre Kinder. Erschwerend kommt hinBie Jugendphase ist heute ein
schwer berechenbarer Lebensabschnitt mit sehr spd&hlichen Anforderunger an das
Verhalten von Jungen und Madchen... Hier kommt Slgnulform Gymnasium eine vollig
neue Aufgabe zu: Beratung und Unterstitzung Jugdwed| bei der Bewaltigung der
schulischen und auch der au3erschulischen Anfanderuund Lebensprobleme darf auch fir
die Gymnasien kein Fremdwort mehr sein."

Die Auswirkungen dieser "hohen Belastungen” dereddlichen spiren wir alle.
Unkonzentriertheit, Verhaltensauffalligkeiten, Sifnobien und eine grol3e Zahl von anderen
psychosomatischen Erkrankungen bestimmen zwar $&otbank nicht das Gesamtbild der
Schulerschaft, aber sie gehéren doch zu unsereagpgschen Alltag. Meine Kolleginnen
und Kollegen haben darin eine neue, wichtige Auégabkannt und sie angenommen. In
Zusammenarbeit mit der Erziehungsberatung, der émdd Jugendpsychiatrie, mit
Tiefenbrunn, unterstitzt von den Schulpsychologed Beratungslehrern konnte eine nicht



geringe Zahl von Kindern so weit stabilisiert warddass sie die Schule besser, manchmal
auch gut bewaltigten. (Manchmal war alle Mihe vbeges.)

Gelingen kann so etwas nur. wenn mdglichst enge werttauensvolle persoénliche
Kontakte bestehen zwischen allen, die als Lerndmelerende und Eltern miteinandeu tun
haben. Die Schule sollte eben nicht In erster Linigie unsdie Schulaufsicht weismachen
will - eine Dienststelle sein, die Erlasse und Vgungen auszufihren hat, sondern ein
lebendiges Geflecht menschlicher Beziehungen uedakiionen. Ein betordemokratischer,
auf grundsatzlicher Gleichberechtigung beruhendbetdgangstil Ist Teil davon.

Ich hoffe, es ist deutlicher geworden, was ichamien angelsachsischen Ausdruck "the philo-
sophy of our school* nennen mdchte, also die thmsoten Grundlagen und die
padagogischen Zielrichtungen unseres Tuns, Sie satdrlich einen standigen kritischen
Diskurs ausgesetzt, der in allen moglichen teifsrmellen, teils institutionalisierten Formen
stattfindet. Der Intensitat, der Lebendigkeit dies@iseinandersetzungen, bei denen ich oft
genug Haare lassen musste, verdanke Ich nicht iele meue Einsichten.. Sie hat mir auch
(fast} Immer Freude gemacht und Respekt abgendtigt.

Aus dem Gesagten geht hervor: Der jetzige Zustaerd Sthuleist alles andere als ein
Ruhekissen. Wie kbénnte, wie sollte es weitergeBen?lieser Frage muss ich mich immer
wieder daran erinnern, dass ich im nachsten Jals Bansionsalter erreiche und als "lame
duck" selbst nicht mehr viel werde ausrichten kini@horjetzt zeichnen sich jedoch in den
Uberlegungen mancher Kolleginnen und Kollegen rnierelenzen und Schwerpunkte ab: Wie
kann die Arbeit In den Klassen 9 und 10 verbessestden? Wie konnen wir den
Schilerinnen und Schillem in dieser besonders scfemelLebensphase besser helfen, sie
besser schitzéh Kleinere Klassen sind wichtig, aber. #. nicht allein entscheidend. Wir
brauchten mehr Forderunterricht (nicht nur die wgen Lehrerstunden, die manchmal - eher
zufallig - tbrig bleiben), sehr zusatzliche Angebwetdr allem Im sportlichen und musischen
Bereich, aber nicht nur dort; mehr Beratungslehf&etzt zwei flr weit Uber tausend Schiler);
eine Ausgestaltung des Schulgrundstiickes, die reSdaiilern erleichtert, die Schule nicht
nur als Ort des Lernens, sondern des Lebens anmarelthier wird die Einbeziehung des
Hesseschen Grundstiicks weiterhelfen}; endlich: déimeSchéler und Lehrer gemeinsame
Bicherei, die, sachkundig betreut und immer gebtfineFreistunden oder nach der Schule
zum Lesen einladt. (Dartber wirde ich gern mehesagvell ich den jetzigen Zustand an fast
allen Gymnasien fur unglaublich, ja skandalés haN®o, wenn nicht hier, sollen junge
Menschen Im Televisionszeitalter das Lesen leregtiecben lernen? Dass ist vermutlich fur
sie wichtiger als Informatik und Computertechnik.)

In der Oberstufe sollten vielleicht noch weitere chér (Psychologie, Philosophie,
Rechtskunde, "exotische" Sprachen wiB. Chinesisch - bei uns schon AG Arabisch,
Kisuaheli) angeboten werden. - Einen Teil wirkliclBerufsvorbereitung In die Oberstufe
hereinzuholen, ist ein alter Traum von mir und wia@h besonders optimistischen Kollegen
als zukinftige Augabe ins Auge gefasst. - Aber dieeimoralische und politische Erziehung
unserer Schdiler, ihre Hinfihrung zu® zur Verantwog fir sich, ihre Mitmenschen, das
Gemeinwesen, in dem sie leben, bedarf noch vigleemUberlegungen und Anstrengungen
(aktives Engagement im Umweltschutz, soziales Emgegt In der Nachbarschaft der



Schule, In der Dritten Welt, in der Friedenspolitisw.). Aus dieser - bei weitem nicht
erschopfenden - Liste von Fragen und Desideratal wlieutlich, wie weit das Hainberg-
Gymnasium von den Idealen seiner Lehrerinnen untereentfernt ist. Wie ich sie aber
kenne, werden sie nicht aufgehen.

Hellmut Roemer

1991 zum 125j8hrigen Jubilaum des Hainberg-Gynmasiu
20 Jahre Hainberg Gymnasium im Ruckblick eines elligen Direktors

Wenn ich mich zu erinnern versuche, wie sich damlbtag Gymnasiunin
den letzten zwei Jahrzehnten verandert hat. bin etlemaliger Leiter dieser
Anstalt (197589), gezwungen, mich auch mit meinigrem®en Vergangenheit
auseinanderzusetzen, Diese Jahre fallen im wedsernlimit der Zelt zusammen,
die fur mich Hohepunkt und Ausklang eines nicht zygeradlinigen, aber Im
ganzen sehr befriedigenden Berufsweges war- Wenm i@ meinen
Aufzeichnungen, den Schulprotokollen und anderetetlagen blattere, wird mir
bewusst, wie sehr auch ich mich inzwischen gewanddle. Die Zeiten &ndern
sich eben, und wir andern uns in ihnen, wie es Omidoewundernswerter
Knappheit gesagt hat.

Was fur einzelne Menschen gilt, gilt noch starkardine Institution wie die
Schule, oder flr eine einzelne Schule wie das Hag#ymnasium, Schule ist in
besonderem MaRe standigen Anderungen ausgesdfahridch nimmt sie junge
Menschen mit neuen Verhaltensweisen, mit neuenl&ramn. Wertvorstellurgen
und Idealen auf und bekommt damit, ob sie will odieht, ein anderes Gesicht.
Und aufRerdem richten StaaGesellschaft, Parteien, Wirtschaft, Verbande,
Religionsgemeinschaften usw., aber auch ElternRémhgogen immer neue und
oft sehr verschiedene Forderungen an die SchuléemnErwartung, tber eine
verandere Erziehung kénnten die nachwachsendenr&memen einen besser flr
das Leben vorbereitet werden. Da diese Forderunger, gesagt, sehr
unterschiedlich sind, ist die Schule einem standigampf der gesellschaftlichen



Krafte ausgesetzt. Dieser politische .Aspekt dest@ting von Schule wird oft
negativ beurteilt, weill man meint, dass die Schdémit fremden, sie nur
stdrenden Einflissen ausgesetzt wird. EngstirnigteR und Verbandspolitiker
sind naturlich tberall schadlich. Aber wenn wirugan, dass die Schule und die
Erziehung der Kinder auf ihr wichtig sind, besorsdevichtig vielleicht, wie
kbnnen sie dann von dem demokratischen Wettstreit das Bessere
ausgenommen werden ?

Ich setze diese Betrachtungen voran, weil sie m fé@genden Bericht eine
gewisse Rolle spielen. Denn ich war, bevor ich miohdie Schulleiterstelle am
Hainberg-Gymnasium bewarb, zwar vor allem Lehrberaseit langerem auch
sozialdemokratischer Schulpolitiker, und als solchaei vielen durchaus
umstritten. Ich bewarb mich In der Hoffnung» dieh@le kdnne sich verdndern,
zum Besseren nattrlich!

Die erste einschneidende Veranderung hatte schonmener Zeit am
Hainberg-Gymnasium stattgefunden: die EinflUhrung Kleedukation. Ich habe
als Kreistagsabgeordneter - der Landkreis war dar8ahultrager - an einem
entsprechenden Beschluss mitgewirkt und ihn inrelRede begrindet. Im
Kollegium des damaligen ,Gymnasiums fur Madchertj ga
zuné&chst einen gewissen Widerstand (noch bei mBeeerbung 1973 wurde ich
dazu kritisch befragt), aber schliel3lich gab dis&atkonferenz 1971 mit grol3er
Mehrheit ihr Plazet. Auch den jetzigen Namen -al&r stimmte ja nicht mehr -
erhielt die Schule in jenem Jahr. Die GeschichteHgnberg-Gymnasiums im
engeren Sinne beginnt also vor genau 20 Jahren.

Was war das Hainberg-Gymnasium fur eine Schule é@n deit der
Umbenennung? Wie waren die Schulerinnen, die Lelner Lehrerinnen? Ich
erinnere mich an zwei Veranstaltungen, die ich ig&meiner Bewerbung an der
Schule durchstehen musste. Zunachst eine Vollvendamg der Schilerschaft in
der Aula: Der dustere, damals noch nicht renoviegam war brechend voll. Die
Schiulerinnen hatten eine Liste von Fragen an digeB@erinnen vorbereitet, die
wir, auf dem Podium sitzend, der Reihe nach beamé&namussten. Nur eine ist
mir in Erinnerung geblieben: "Wie wirden Sie sith Schulleiter verhalten, wenn



eine Schulerin schwanger wird?" Zu meinem Erstauwan kein Konkurrent
eindeutig meiner Ansicht, dass es sich dabei fér $lthule vor allem um ein
medizinisches Problem handle: Der Arzt habe festHes, wie lange die
Schilerin der Schule fernbleiben solle oder dudaschlieRend kdnne sie
naturlich ihre Schullaufbahn fortsetzen. -Ich bekadmausenden Beifall.
Offensichtlich war eine solche Betrachtungsweisemala noch nicht
selbstverstandlich. Dieser AuRerung habe ich esl wohallem zu verdanken,
dass die Schulerschaft in einer anschlielienden WhlgroRer Mehrheit fir mich
stimmte, das einzige Mehrheitsvotum, leider, dash ibei meinem
Bewerbungsverfahren an der Schule erhielt.

Die Schulerinnen, die sich an der Befragung beteii, machten einen
kompetenten, selbstbewussten und sehr politisctpfgimchen Eindruck.
Obwohl das Bewerbungsverfahren eine Abstimmung Sentlerschaft nicht
vorsah, hatten sie die Veranstaltung durchgeselbxie Schulerinnen und Schiiler
waren in diesen Jahren Utberhaupt sehr unbequemStDdentenunruhen in den
spaten 6oer und frihen 70er Jahren, von denen aungamze Gesellschaft
durchgeruttelt und tiefgreifend verandert wurddfdraauch die Schiiler erreicht,
und dies fuhrte zur Forderungen nach grundlegemtkformen, besonders nach
mehr Demokratie, nach grof3erer Toleranz auch isedieBereich. Vieles was bis
dahin noch an Reglementierungen und entmindigeBdgormundung an der
Schulen gangige Praxis war, wurde in Frage gestetltkam aus der Mode. Am
Gottinger Madchengymnasium hatte es sogar Vorsehriflariber gegeben, wie
man sich als Gymnasiastin zu kleiden hatte (z.Bnekédosen!). Damit war es
vorbei. In unserer Stadt entstanden besondersgbefchilerunruhen um einen
rechtslastiger Studienrat des Felix-Klein-Gymnasiudie schliel3lich zu dessen
Versetzung fuhrten. Also eine lebendige, politisdiche Schilergeneration, die
auch Konflikte nicht scheute und viele Lehrerkokggverunsicherte.

Ich glaube, dass manche der damaligen Lehrerinneth luehrer des
Hainberg-Gymnasiums, die meine Ansichten zur Schulkennen meinten, mich
fur eine Art Trojanisches Pferd fur all das hieteras sie nicht an ihrer Schule
haben wollten. Daran ist man naturlich immer auelbst schuld, aber die Zeit



neigte zur Polarisierung. Jedenfalls wurde ichrbeiner Bewerbungsvorstellung
vor der Gesamtkonferenz, die noch Herr Weppnernniiebenswiurdiger und
geschatzter Vorganger, leitete, unter anderem ggefree ich denn meine
politischen Aktivitdten mit der Leitung eines Gymsnans vereinbaren kdnne, ob
ich es vielleicht in eine Gesamtschule umwandelflemosw. Es war das erste
Mal, dass ich vor dem Kollegium stand, mit dem idann so viele Jahre
zusammenarbeiten sollte. Mich beeindruckte in dieddoment vor allen: die
Dominanz des Weiblichen: 1973 gab es unter insgesé@mlLehrkraften 18
Manner, also nur 25% (heute sind es 49%). Undivelagle standen schon in
gesetzten: Alter. Es waren vor allem die alteralldéginnen, die in dieser Schule
den Ton angaben, oft, wie das friher an Madchehschdie Regel war,
unverheiratet. (Sie wurden sogar noch zu meinert Zuit "Fraulein”
angesprochen.) Manche von ihnen hatten schon wéhes Krieges ihr Studium
begonnen oder abgeschlossen, viele waren vorzigiazierte und sehr engagierte
Lehrerinnen. Ihre Riege, schulintem scherzhasieteégoll "Edeltannen” genannt, fihrten unter
dem vaterlichen Direktorat von Herm Weppner eirenges Regiment Gber die
Schilerinnenschar, die von Jahr zu Jahr groReungpebérdiger wurde. Diese Lehrerinnen
hatten noch ganz klare Vorstellungen davon, we@ymnasiastin auszusehen, wie sie sich zu
benehmen und was sie zu wissen hatte. Die Stremgie \durch das weibliche Element
gemildert, das die ganze Schule pragte. Musik t@hégeratur und bildende Kunst spielten im
Schulleben eine wichtige Rolle.

Hinzu kam, dass es neben dem eigentlichen Gymndaisizu einem vollgtiligen Abitur
fuhrte, bis 1978 einen besonderen Zweig gab, dasn&um flr Frauenbildung. Sein
Abschluss, im Volksmund abschatzig "Puddingalgemannt, verlieh nur eine eingeschrankte
Hochschulreife. Aber trotzdem hat dieser drejjahtighrgang (Klassen 11-13) vielen jungen
Méadchen, vor allem auch Realschilerinnen, den Zugareinem anspruchsvollen Beruf oder
Studium in einer Zeit getffnet, als qualifiziereruBsausbildung fur Madchen durchaus noch
nicht selbstverstandlich war. In diesem Schulzwieig, Frau Dr. Scheithauer leitete, wurden
neben einer etwas reduzierten Allgemeinbildungtasakteristische Facher Hauswirtschaft
und Textiles Gestalten unterrichtet. Die Lehremiaie in diesem Bereich tatig waren, gaben
dem Kollegium ebenfalls eine besondere Note. (hale unterrichten drei von ihnen an der



Schule und sorgen zu meiner Freude daftrr, dassunthfrau an unserer Schule auch heute
Erndhrungslehre, Kochen, Backen und Handarbettekdnnen.)

Um das Bild nicht zu einseitig werden zu lassemgaBsauch eine Reihe von Lehrerinnen
und Lehrern, ein knappes Drittel, die wesentliclygi waren als der damals knapp 49jahrige
Kandidat, der sich im April 1973 bemiihte, vor didsenferenz einen guten Eindruck zu
machen. Es nlitzte nichts. Die Mehrheit entsctobdggigen mich. - Was dann folgte, bei den
Auseinandersetzungen zwischen dem damaligen KnistismProf. v. Oertzen, der mich
vorgeschlagen hatte, und dem Schultrager, der dagr/der Schule tbernahm und einen
anderen Bewerber favorisierte, mochte ich nichbiaiten. Sogar ein Verwaltungsgericht
wurde bemuht, das entscheiden musste, ob derrikmiister mich ernennen dirfe. Als diese
Frage geklart war, wurde ich, zwei Jahre nach niddseverbung, am 7 Januar 1975 in mein
Amt eingewiesen.

Das waren keine gunstigen Voraussetzungen fur méxemstbeginn. Ich hatte mir
wahrend des quélend langen Verfahrens nattirlich &berlegt, ob ich meine Bewerbung nicht
zurlickziehen sollte. Eigentlich war es geradexiierae Uberspitzung des Widerstands gegen
meine Emennung, die mich Uberzeugte, dass esamigith um meine Person ging, sondem
um die schulpolitische Richtung, die die neue Skt in Hannover damals vertrat: Die
Einfihrung der Orientierungsstufe wurde vorangesie die Oberstufenreform vorbereitet und
ein Schulgesetz verabschiedet, das Veranderungaslen Bereichen der Schule mit sich
brachte. Auch auf Bundesebene wurde heftig umneine Bildungspolitik gerungen. (Der
Deutsche Bildungsrat, ein seit 1966 bestehendesi@renochrangiger Experten und Politiker,
veroffentlichte 1970 seinen "Strukturplan fur déduBgswesen”, der fur alle Ebenen Reformen
vorschlug.) Man kann sich heute nur noch schwesteltan, welche Wogen der Erregung,
zustimmende wie ablehnende, damals durch dieliciiegit gingen. Ich denke manchmal fast
mit Wehmut daran, wie engagiert in diesen Jahregr Biddungspoliische Fragen: tber
Chancengleichheit, Gesamtschule, Integration vaflicker und allgemeiner Bildung, Formen
des Abiturs usw., aber auch tber die Inhalte unthdden des Unterrichts, Mitbestimmung von
Schiilern und Eltemn etc. diskutiert und gestrittende.Unter diesen allgemeinen Bedingungen
war es unvermeidlich, dass der Abschied von dii titiss Madchengymnasiums zu einem fur
manche schmerzhaften Prozess wurde: Die allméainiamthsende Zahl der "mannlichen
Schler" brachte ungewohnte, rauhere Verhaltenewaiss Haus, und auch die Madchen



verhielten sich auf einmal anders. Aul3erdem wuadeHAinberg-Gymnasium, und nicht
nur dieses, Jahr um Jahr von immer groRerem Schdssen Uberflutet. Nur mit
Notmalnahmen konnte man ihrer Herr werden,(Der dhkt war mit
1670Schulerinnen und Schilern erreicht.) Und algjéalieses Wachstums kamen
viele neue Lehrerinnen und Lehrer, meist um dieilfdge von den Universitaten
zu uns, die die Jahre nach 68 im Studium erlebtehatlhr Engagement in
padagogischen und bildungspolitischen Fragen wargeggiber friheren
Studentengenerationen sehr gewachsen. Da ich ngd@nSchulunterricht auch
Proseminare an der Universitat gab und Referendmusbildete, erfuhr ich das
ganz unmittelbar, Ich habe damals viel von den é&udexgy gelernt, die manches
ganz anders anfassten und manches wussten, wasiri@rst erarbeiten musste.
Meine Sicht der Schule, mein Unterricht, mein Unggamt Schlerinnen und
Schilern haben sich damals sehr verandert, zumeBasswie ich meine. Aber
naturlich gab es dazu auch ganz andere Auflassungen

Das Zusammentreffen von so vielen Konfliktfaktamsh Schwierigkeiten warhme Zweifel

eine Uberforderung sowohl der einzelnen wie auchgd@zen Kollegiums. Dauernd mussten
Gesamt- und Teilkonferenzen weitreichende Bescallbsr die Durchflihrung
einschneidender Neuerungen fassen, die von den minerlich abgelehnt, von anderen
begriuf3t wurden: Gber Organisationsprobleme, Uhes hmterrichtsinhalte und -methoden, ja
sogar Uber die Einfihrung vollig neuer Facher (2VMBerte und Normen") usw. Das fuihrte
regelmafiig zu heftigen, polarisierenden Debatteri;rabenkampfen und
Kampfabstimmungen, die auf Aul3enstehende erschrda@wirkt haben missen. Sicher
habe auch ich mit dazu beigetragen, dass die WageiHainberg-Gymnasium damals héher
gingen als an anderen Gymnasien, durch meine Alringl ich mich offen auf die Seite der
Neuerer gestellt hatte. Das wichtigste und kortfiiidhtigste Thema war die Ausgestaltung
der Oberstufenreform. Da ich dartber schon im dubmisjahrbuch 1988 ausfihrlich berichtet
habe, mdchte ich das nicht wiederholen. Aber emngah viele andere nicht unbedeutende
Entscheidungsbereiche.

Diese Phase in der Entwicklung unserer Schule wi&avendig. Die
Auseinandersetzungen - so heftig sie manchmal wamemden Ubrigens von den meisten mit
Sachverstand und auf hohem Niveau gefihrt. Ichelesdkss wir in dieser Zeit viel
voneinander gelernt haben. Die Klarung der Stankleunar die Voraussetzung daflr, dass
unsere Schule ihr neues, eigenes Profil gewinnantko



Auch die Schilerschaft ist manchmal in diese Dihgeeingezogen worden,
aber im ganzen wird sie sich wohl nicht zu sehudragekiimmert haben. Sie
hatte andere Probleme. Binnen weniger Jahre hadtesish auch schon rein
aullerlich sehr verandert. Die Turnschuhgeneratiagnungepflegten Haaren, in
zerschlissenen Jeans, T-Shirt und Parka I6ste [ichédie adretten Madchen ab,
die vormals die Schule bevdlkert hatten. Der Umg#mmg zwischen den jliingeren
Lehrern und den Schilern hatte sich sehr gelockdst.die Oberstufenreform
begann, setzte sich in vielen Lerngruppen das Blgefjienseitige Anrede durch
zum Entsetzen unserer damaligen Schulrate. Medenestin diese: Richtung
waren die ersten Freizeiten der 11. Klassen. Dgsmmeinsamen Wochen in
Katlenburg, Silberborn, Braunlage Andreasberg undeswo, auf denen sich
Lehrer und Schuler zu Beginn der Oberstufe kenmeaie sollten, waren etwa:
ganz Neues und Einmaliges, das besonders am Arnfahgum Entstehen eine:
veranderten Schulklimas am Hainberg-Gymnasium lr@igen hat. Uns ging es
dabei vor allem darum, die Schilerinnen und Schidlef die ungewohnte
Situation in der Oberstufe (wechselnde Lerngrupsatt fester Klassen)
vorzubereiten, und die Realschilerinnen, die aufdjmeuer Bestimmungen nach
der Klasse 10 in gré3erer Zahl zu uns kamen, agiidren Das Heimischwerden
unter neuen Bedingungen sollte allen so leichtmaglich gemacht werden.

Das war damals vielleicht noch noétiger als heutendes war eine sehr
gefahrdete Schiulergeneration, durchdrungen vorestrand Widerstand gegen du
Gesellschaft, gegen die offizielle Politik, die sie verlogen empfand, gegen ihre
Eltern und natirlich auch gegen die Schule. (Dek IFloyd-Song "We don't need
no education" entstand nicht zufallig in diesertZ&prunghaft nahm die Zahl der
"Aussteiger" zu, die in der Schule nur ein Zwangsiat zur Vorbereitung auf
ein« burgerliche Karriere sahen, die sie ablehntgahrend die Alteren - trotz
allem - noch glaubten, dass wissenschaftlicher w@atinologischer Fortschritt
etwas Notwendiges und Gutes seien, Uberwaltigtee viegendliche ein Gefuhl
der Ohnmacht, das einige sogar in die Verzweiflumgb ("No-Future-
Generation"). Als Ausweg griffen sie zur Droge, diamals zu einem ernsten
Problem der Schulen wurde. In meiner eigenen Totpugpe musste ich damals
erleben, wie ein Schiler, Sohn eines Wissenschafdeh zunéchst einer - wie er



mir sagte - anarchistischen Grupp« anschloss, datfensichtlich an Dealer
geriet, unter Drogeneinwirkung aus einem Fenstezt und starb. Dies war ein
tragischer Extremfall Keine Ausnahme war es abassdicht zuletzt Kinder aus
burgerlichen, aus Akademikerfamilien die Schule rabben oder nach dem
Abitur gerade nicht Arzte, Juristen, Lehrer uswrdes wollten, wie ihre Eltern,
sondern einen Handwerksberuf erlernten oder gaempe@eruf ablehnten. Sie
lebten von Gelegenheitsjobs oder verschwanden dlireJauf einer Weltreise.
Inzwischen ist es normal geworden, dass ein Teil Aeiturientinnen und
Abiturienten nicht oder nicht sofort studiert, semd einen praktischen Beruf
wabhlt. Ich finde das auch gut. Aber damals war es and brachte ungewohnte
Probleme. Das inzwischen gewachsene Renommee uSsénde als besonders
“liberales” Gymnasium fihrte natirlich auch dazuasd sich hier mehr
Schulerinnen und Schuler mit solchen Tendenzeant@f anderswo.

Typisch fur die damaligen Probleme am Hainberg-Ggsium war der
Konflikt um die sogenannte "Teestube", eine von d&berstufe mit
Sperrmullmébeln eingerichtete Dachwohnung in eind#aus auf dem
Schulgrundstiick, das spéater der neuen SporthalEzPihachen musste. (Die
groReren R&ume wurden zum Unterricht benutzt.) Hine bestimmte
Schulergruppe wurde diese Teestube bald ein wiehiigeffpunkt. Auch Lehrer
kamen manchmal, um mit ihren Schilern zu diskutiemed zu feiern. Eine Art
von Aufsicht war organisiert, aber ich hatte docdwBhweh, wenn ich die - nach
meinem konventionellen Geschmack jedenfalls - yatasten Hohlen mit ihren
verschlissenen Sesseln und Matratzen sah, dielichtinur mit Kerzen erleuchtet
wurden und vom schweren Geruch der Raucherstabehniit waren. Aber
welche Risiken nimmt ein "fortschrittlicher" Padagonicht in Kauf! - Als der
Tag des Abbruches naher rlckte, probte die Teestubppe den Aufstand, und
viele Schilerinnen und Schiler solidarisierten simhihr: man brauche doch gar
keine neue Sporthalle, das Haus sei erhaltenswettdiirfe nicht zerstort werden
usw. Als trotzdem abgerissen wurde, rachten sicige] indem sie in einer Nacht
das gesamte, z.T. gerade renovierte Schulgebaudenirund aul3en mit
Protestparolen und mehr oder weniger geistreiche@mti&en besprihten. Es
entstand hoher Sachschaden. Die Offentlichkeit @maport, der Ruf der Schule



nahm Schaden und vor allem brachen im Kollegiumhnemmal die alten

Gegensatze auf die ich schon Uberwunden glaulstdoel§ann in der Schule auf
allen Ebenen, zwischen den Lehrern, zwischen Lehrterd Schilern und

zwischen Eltern und Schule, eine lebhafte Diskassitch selbst war von diesem
Ausbruch von Vandalismus sehr betroffen. Rickbidtk#enke ich aber, dal3 er
tatsachlich, wie einige Kollegen schon damals veetem, eine Katharsis, eine
Art von reinigendem Gewitter ausléste. Wir musdibar unsere padagogische
Arbeit noch intensiver und genauer nachdenken, marusionen Uber Bord

werfen und nach neuen Ansatzen suchen.

Dass die Konsequenzen nicht einfach darauf hinefesli die Schilerschaft
durch Druck, disziplinarisch und im Bereich der ¢teangsanforderungen, an die
Kandare zu nehmen, zeigt, wie sich die Lehrersathedt Hainberg-Gymnasiums
inzwischen gewandelt hatte. Damit meine ich keirgswvorwiegend die
fortschreitende personelle Verjiingung, sonderndbezidie Alteren, zu denen ich
ja selbst gehdrte, mit ein. Das Kollegium hattdmahr allmahlich eine gewisse
gemeinsame Linie gefunden, die, so denke ich, mvahrals ein blof3er modus
vivendi. Dies wurde unter anderem deshalb mdglialeil sich Uber die
stirmischen Intermezzi hinweg eine Form des Umgamgsinander, eine
angenehme Geselligkeit erhalten und weiter entwickatte, die es fur die
meisten erfreulich machte, in diesem Kollegium rogiéen und mit ihm zu leben.
Fast alle, die von au3en zu uns kamen, neue LdkekrReferendare, Gaste,
fahlten sich bald bei uns zu Hause und lobten dianglose Herzlichkeit und
Hilfsbereitschaft. Das war eine der Voraussetzundafiir, dass gegenseitiges
Hospitieren, gemeinsame Unterrichtsvorbereitungeéinerhaupt Kooperation
keine Ausnahmeerscheinungen blieben.

Die Lehrerschaft des Hainberg-Gymnasiums fand isichrer Mehrzahl aber
auch durch gemeinsame politischmoralische Grundastfngen verbunden. Die
Friedensbewegung, der Protest gegen die "NachrgStuter Kampf gegen die
weitere Zerstdérung der Umwelt, die Probleme dertten Welt, das Aufkommen
eines neuen Rechtsradikalismus usw. durften jarsateshalb nicht vor der
Schultir bleiben, weil sich viele Jugendlicti@von zunehmend bedroht fihlten



und die Solidaritat ihrer Erzieher forderten. -dier Schulpolitik war die Zeit der
groRen Kampfe dagegen vorbei. Die neue Aufgabe water veranderten
schulpolitischen Bedingungen das Profil des HaigBgmnasiums als liberale,
schilerfreundliche, fortschrittliche Schule zu édraund auszubauen.

Wenn sich die Schule Anfang der 80er Jahre inrtestiabilisiert hatte, so hiel3
das keineswegs Ruhe oder gar Stagnation. NachiniehEing der
Orientierungsstufe konnte endlich manches vervabklwerden, was aus
Raummangel bisher unterblieben war. Ich will das hicht aufzahlen. Doch es
gab auch neue Krisen. Auf eine mdchte ich nochediag, weil ich wohl selbst
dafiir den grof3ten Teil der Verantwortung dbernehmaf: Als im Sommer 1982
die ersten Orientierungsstufenschilerinnen beieaterfiihrenden Schulen
angemeldet wurden, waren es bei uns deutlich weaigen den anderen
Gottinger Gymnasien. Aul3erdem war der Anteil denr™zur Realschule
Empfohlenen und der Madchen deutlich hoher. Dien@e{i die ich daflr sehe,
waren vielfaltig. Erstens war das Hainberg-Gymnasin den Augen der
Bevolkerung noch immer das Madchengymnasium, asiflJdagen nicht so ohne
weiteres gehen wollten. Zweitens war es die Sclawieder es vor nicht zu langer
Zeit diese Unruhen gegeben hatte. Drittens gingele Realschulabsolventen
nach der 10. Klasse dorthin und machten das Alfinnte das ein richtiges
Gymnasium sein? Und viertens: Der Schulleiter hawéarfach 6ffentlich
verklndet, auch Schulerinnen und Schiler, die iichdas Gymnasium
empfohlen worden seien, hatten nach dem Schulgeseteutig das Recht auf
Aufnahme in diese Schulart; sie hatten sogar ninkthebliche Chancen, dort
weiterzukommen. - Als wir die Anmeldungen zusamnéiften und sie mit denen
der anderen Gymnasien verglichen, waren wir alatniddge Schule war zwar
noch immer Uberfullt, aber der Trend durfte siothhiverstarken. Ich stand zu
meinen Vorstellungen von Schule und bin dem Kolleghoch heute dankbar,
dass es mir in dieser Situation folgte und nichit den padagogischen und
schulpolitischen Grundséatzen abgewichen ist, dienwden letzten Jahren
erarbeitet hatten. Unsere Antwort war nicht, eimé&tere" Gangart einzulegen.
Wir versuchten vielmehr zu beweisen, dass auf diant schlerfreundlichen,
auch fur problematische Kinder offenen Schule ugickinem -soweit wie



maoglich - eher auf Férderung denn auf Auslese gerien Unterricht ebenfalls
viel geleistet werden kann. Dies gelang. Das HagHé&ymnasium nimmt
seitdem einen akzeptierten Platz unter den Go6ttiGgennasien ein, ohne
Abstriche von seinem Grundkonzept gemacht zu haben.

Inzwischen hatte die Schilerschaft erneut aul3edanmere Metamorphosen
durchgemacht. Zum Beispiel hatte der Alkoholkonsumter den Jugendlichen
zugenommen. Die Freizeitgewohnheiten &nderten siter dem Einfluss von
zunehmendem Wohlstand, von Videos und Computerer &b wuchs auch das
Umweltbewusstsein, das Verantwortungsgefihl flr &eeden, flr die Dritte
Welt und fir Minderheiten. Die ersten Punks in lgrelAufmachung, mit
buntgefarbten und kihn gestylten Frisuren tauclweinuns auf. Spater kamen
Liebhaber des Military-Looks dazu. Ganz allmahliréherte sich das aul3ere Bild
dem der heutigen Schulerschaft, die mir wenigerefemiz im Asthetischen
abverlangt. Gefahrdet, voller Probleme und Angste riaturlich auch diese
Generation und verlangt erneuerte padagogischedaggingen.

Im ganzen habe ich das letzte halbe Jahrzehnumsemer Pensionierung als
eine Phase der Konsolidierung der Schule empfundén,Gelegenheit zum
Atemholen. Das war vielleicht eine lllusion, einerklarung. Jedenfalls habe ich
mich in dieser Zeit unter den Lehrern, Schilern ugitern besonders wohl
gefihlt. Meine Nachfolger, meine ehemaligen Kolewgn und Kollegen werden
eher den Berg von hinterlassenen und neuen Problsateen, den sie bewaltigen
mussen, um das Hainberg-Gymnasium in das drittezdaht seines Bestehens
wohlbehalten hintberzufthren.

Hellmut Roemer



